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II. Resumen Ejecutivo.

La Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), enfocada en
responder y cumplir las directrices del Ministerio de Defensa y a su vez del Instituto Superior
para la Defensa General “Juan Pablo Duarte y Diez” (INSUDE), como parte del subsistema
de educacion superior de las Fuerzas Armadas, c:readq para contribuir al progreso y desarrollo
cognitivo de los miembros de nuestras instituciones militares y de instituciones publicas.
hechos que se evidencian en el colectivo de ciudadanos, que todos los afios se reciben en
nuestras aulas, receptiva a los diversos estamentos sociales, sin distincion de credo religioso,
politico o de raza.

Procede a dar a conocer las Memorias de Gestion desde el 1 de enero hasta el 13 de
noviembre del afio 2018, la cual contiene una sintesis de las principales actividades y logros s

alcanzados, en consonancia con los lineamientos estratégicos del INSUDE, para cumphr COﬂ- ey

,l \IJ

lo estipulado en el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa (PEI 2017-2020)

y contribuir a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030). | ': Y 5
Eje I: Fortalecimiento Institucional "
o e ol
Con la finalidad de seguir fortaleciendo la institucion, la EGAEE realizé en el 20‘1_3_:__:_,;;:'—'/

la actualizacién del Plan Desarrollo Institucional 2017-2020 y aprobo el Plan Operativo
Anual POA 2018. Ademas, con el propésito de crear una cultura de defensa, se logro la
publicacién, en formato fisico y digital, de la cuarta ediciéon de la Revista “Defensa y
Seguridad”, 6rgano de formacion y divulgacion especializado de esta institucién de

educacion superior. En la misma linea de crear una cultura de defensa, se destaca el Programa
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Radial “Hacia una Cultura de Defensa”, que durante el afio 2018 se Ilevaron a cabo 46
programas.

En el afio 2018, se inicia el proceso de crear una cultura de calidad en el personal de
la EGAEE, con la realizacion de los cursos de “Gestion de la Calidad: 1SO 9001:2018" y
“Gestion por Proceso”

De enero a noviembre del 2018 se celebraron nueve Consejos Académicos,
celebrados para conocer asuntos académicos, tales como: aprobaciones de los reglamentos
del estudiante e interno, aprobacion de propuesta de pago para docentes, asesores y
evaluadores de los programas académicos, la modificacion y creacion de las medallas y pines
otorgadas por esta escuela, asi como actividades de orden administrativo de la escuela.
Asimismo, procurando dar cumplimiento a la Ley 311-14 sobre Declaracion Jurada de

Patrimonio, el Director de esta Escuela realizo la declaracion correspondiente. - i;f"_'.,_ T =

Ademas la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos parﬂc:pét’nla'f

Fibw ; i
i

Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericano, celebradcj enﬁadd‘; 1
P e T |

Espa#ia, la cual forman parte del compromiso fijados por los Jefes de EStadO‘}'df'.

! -~

EFEE ’

Gobierno en las declaraciones y planes de accion de las Cumbres de las Amehgas__,/
Eje II Administrativo | i

Durante el afio 2018, la EGAEE realizd diferentes remozamientos y adecuaciones
en su estructura fisica, con la finalidad de readecuar la infraestructura de la institucién.

También se inici6 la implementacion del Plan de Emergencias y Seguridad del edificio del

INSUDE., la implementacion del uniforme para el personal femenino y se instituyeron fres
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Galerias digitales para la proyeccion de los Directores y Egresados de la escuela. asi como
de las actividades desarrolladas en esta institucion.
Eje I1I: Académico

A nivel superior, se imparten fres programas de posgrado: dos Maestria en Defensa
y Seguridad Nacional y una Especialidad en Geopolitica, ambos bajo la modalidad de becas.
En la actualidad se cuenta con la participacion de 107 dicentes matriculados, procedentes de
instituciones militares, asi como, de distintas entidades del Sector Publico y Privado. De
estos 107 discentes hay 60 hombres, lo que representa el 56% y 47 mujeres equivalente a
un 44% del total de los mismos. Como parte précti"ca de estos programas académicos, se
llevaron a cabo actividades complementarias, dentro de las que se destacan 2 recorridos a
la zona fronteriza dominico—haitiana y un viaje internacional de visitas a otras escuelas

en Espaiia. #0050!

En la graduacion, que sera celebrada el préx.imo 11 de diciembre de:}:aﬁo-éi"lléiﬁm.

la EGAEE investird 62 discentes. L.os graduandos de estos programas. d%sarrcilarqn Ias 5

competencias propias del area afin a la Defensa y Seguridad Nacional, asi como en elcampd /8 )

f e j)
EGAE - \ / //

de la Geopolitica. e Wl et
Ademas en el 2018, se logré confeccionar el Reglamento del Estudiante_.%-i:dﬁ ja

finalidad de establecer las normas que regulan los derechos y obligaciones de los mismos.

Eje III: Investigacion, Extensién y Educacién Continua

Esta escuela realizé durante el afio 2018 diversas actividades de investigacion,

extensién y educacién continua, dentro de las que resaltan: las Revisiones y Evaluaciones de
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las diferentes fases de los trabajos de investigacion acorde al Reglamento de Investigacion
del INSUDE, el taller de actualizacion para asesores y evaluadores titulado “Socializacion
del Reglamento de Investigacion y sus Formularios de Evaluacién®™, el Taller “El
Ciberespacio, el Quinto dominio de la Guerra” y la conferencia sobre “ldentidad
Nacional "

También la EGAEE particip6 en 2 Seminarios Online de la Asociacién de Colegios
de Defensa de Iberoamérica sobre “Terrorismo y Crimen Organizado Transnacional” y “La
Defensa en la Gestion del Riesgo de Desastres™.

Ademas, con la finalidad de seguir todas la lineas que han sido emitidas por el
gobierno, conrelacion a las Normas de Control Interno, el Portal de Transparencia, el Sistema

de Atenci6n al Ciudadano 311, el Uso de las TIC y el Gobierno Electronico, entre otros; se —_"_-- N
conformaron equipos de trabajo para darle cumplimiento a los requerimientos y/seguiftiento| | 7% \ '\

3 S22 \2)
a todos estos procesos. ol o BEE |3

v\

Por tltimo, a esta Escuela de Graduados le fue asignado un presupuesto. pa_ra
. ' ‘\ I

EGAF] NS e/
L . "~

é—l'__: R 2 :

desarrollo de las actividades, el cual asciende a RD$28,352,432.00 (Veintiocho Millones
Trescientos Cincuenta Y Dos Mil Cuatrocientos Treinta Y Dos Pesos con 00/100), que al 13
de noviembre del afio 2018, presenta una ejecucion de RDS825,772,606.22 (Veinticinco

Millones Setecientos Setenta y dos Mil Seiscientos Seis Pesos con 22/100) representando el

91% de ejecucion de la partida asignada.
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III. Informacion Institucional.

a) Historia

Los antecedentes de la Escuela de Graduados de A]tos Estudios se remontan al afio 1996.
cuando ante la necesidad de elevar el nivel académico de los Oficiales Superiores de las
Fuerzas Armadas en los aspectos basicos generales, operacionales y estratégicos. asi como
en lo concerniente a las ideas centrales de las ciencias sociales, el Instituto Militar de
Educacion Superior (IMES), entendié necesaria la icreacién del Curso de Altos Estudios
Estratégicos, identificando la necesidad de aumentar el nivel educativo para reforzar los
conocimientos, ante la expansidn alcanzada por la sociedad, de manera que civiles, militares

y futuros dirigentes de la sociedad, se ajustasen adecuadamente al rapido avance tec_ntJ)égi_cﬁi; S

econdmico y cultural que experimenta el mundo. &) &S i) \'

En fecha 15 de enero de 1997, se inicia la docencia en dicho curso, con un p]aﬂ de esmdm

dentro del cual, prestigiosos centros docentes de educacion superior, en coordinz;c':.i"ﬁr_j\ cqnlas , SV 4
autoridades académicas militares de mayor nivel de las Fuerzas Armadas, imﬁaftié;) _-lcis" .
conocimientos sobre la base de comparar todas las filosofias y escuelas del pensamiento.
Asimismo, se traz6 como vision que los alumnos adquiriesen un entendimiento amplio y
detallado en todos los aspectos que influyen en el desarrollo de la Republica Dominicana,
para contribuir con la elaboracién de planes, polit_icas y estrategias que redundaran en

beneficio del pais.
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Este Curso se impartio en el Instituto Militar de Educacion Superior (IMES) hasta el 18
de agosto del afio 2000 cuando, mediante Decreto No. 481-00, dictado por el Excelentisimo
Sefior Presidente Constitucional de la Republica, se crea el Instituto de Altos Estudios para
la Defensa y Seguridad Nacional (IAEDESEN), con su asiento en la Secretaria de Estado de
las Fuerzas Armadas, lugar donde en la actualidad funciona con el nombre de Escuela de
Graduados de Altos Estudios.

En lo que respecta al Instituto de Estudios Geopoliticos, su historia se remonta al afio
2002, momento en que fue creado mediante Decreto Presidencial No. 783-02, de fecha 9 de
octubre de ese afio.

Este Instituto como respuesta a la necesidad de coﬁcienciar a la sociedad dominicana para

que se identifique con la situacion de la insularidad del Estado dominicano y la ubu:aclon de -

la isla de Santo Domingo en la Cuenca del Caribe, con la redefinicién de Ios/ eSPaﬁi(’Is

maritimos, territoriales y aéreos, para asegurarles a las futuras generaciones, un espacio vital,— < \
; :' 2 RS /o
protegiéndolas, a la vez, de las inseguridades que implica la globalizacién. = S
ATRIE o /&
% EGAEE .--'f.‘
b) Mision o e o

Desarrollar programas de postgrado, educacién continua y extensiéon en ;ce'rfl-zt_’
relacionados con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar lideres en el nivel
estratégico de la defensa, administracion publica y sector privado, para que de manera
integral trabajen en la busqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el

desarrollo nacional, contribuyendo con el fomento y difusion de una cultura de defensa.
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¢) Vision

Ser una institucion de Educacién Superior modelo de excelencia en el desarrollo de las

capacidades para la Seguridad y Defensa Nacional.

d) Valores

r
>
>
»

>

Disciplina
Excelencia
Integridad
Lealtad

Honor

e) Funcionarios

1

Coronel NELTON BARALT BLANCO. ERD (DEM).
Director EGAEE.
Coronel LUIS A. COLLADO KELMES, FARD (DEM).

Subdirector Académico EGAEE.

Coronel HERMES GERONIMO MENA. ERD.

Subdirector de Investigacién, Extension y Educacion Continua EGAEE.

Coronel Paracaidista TEOFILO FRIAS ANTIGUA, FARD.
Subdirector Administrativo EGAEE.
Coronel Abogado MILCIADES PEREZ Y PEREZ, ERD.

Encargado del Departamento Juridico EGAEE.
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6. Capitan de Navio ROCIO CRISTY SANTANA GONZALEZ, ARD.
Encargada de la Division de Relaciones Publicas EGAEE.

7. Teniente Coronel LUIS ANTONIO GERVACIO MATOS. ERD.
Encargado de la Division de Compras EGAEE.

8. 1¢ Teniente CRISTIAN M. RODRIGUEZ VIZCAINO, ARD.
Subdirector de Contabilidad EGAEE.

9. 2% Teniente DEIVIS A. LOPEZ TAVARES, ERD
Encargado de la Division de Auditoria.

10. Cabo DEIBY JHONNY ARIAS CASTILLO. ERD.

Encargado de la Division de Presupuesto

1. Asimilada Militar INGRID TERESA DIiAZ, MIDE. gl
Encargado de la Divisién de Planificacién y Desarrollo Institucional, EGAEET.“_: EW \%
f) Base Legal : r g™ ’j
Leves: O - 4

» Ley 139-01, de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia del 13 de agosto de 2001
» Ley No. 200-04 General de Acceso a la Informacién Publica

Ley No. 498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversién Publica.

Y

Ley 423-06, Organica de Presupuesto para el Sector Publico.

Y ¥

Ley No. 247-12, Orgénica de la Administracién Piblica.

v

Ley 1-12, sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030
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> Ley 139-13, Orgénica de las Fuerzas Armadas del 13 de septiembre de 2013. (Leer
mas sobre la Ley-139-13).
Decretos:
» Decreto 481-00. del 18 de agosto del 2000, que crea el Instituto de Altos Estudios
para la Defensa y Seguridad Nacional (IAEDESEN).
» Decreto 1110-03. del 2 de diciembre de 2003 que crea el Instituto Especializado de

Estudios Superiores de las Fuerzas Armadas CIEESFA).

Y

Decreto 632-03, de 16 de noviembre del 2005 que crea el Instituto Nacional para la
Defensa (INADEN), creando ademés la Escuela de Graduados de Altos Estudios

(EGAE).

» Decreto 394-09, de fecha 15 de mayo de 2009, que denomina al IEE@FACE&;]%E\\ .

Instituto Superior para la Defensa (INSUDE). of A 1 ‘)
o | e P "_ |

» Decreto 1-13, del 4 de enero de 2013, que cambia el nombre de la escuela porEqé?gla

A

e #

o J
- A =
EGAEE -~ */

de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE).
Resoluciones: .' R
» Resolucién No. 044-2003, del Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y
Tecnologia (CONESCyT) del 14-11-2003, que autoriza el desarrollo e
implementacién de los programas del nivel técnico superior. de grado y de postgrado

en el drea militar, naval y aérea. .

» Resoluciones 19, 20 y 21-2006, del CONESCyT del 11 de diciembre de 2006 que

acredita para expedir titulos de grado y postgrado.
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Reglamentos y Estatutos:

»

‘;f

Estatuto Organico del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte
y Diez” INSUDE.

Reglamento Interno del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo
Duarte y Diez” (INSUDE).

Reglamento de Recursos Humanos del INSUDE.

Reglamento Interno de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos.
Reglamento de Investigacion de Grado y P_osgrado del Instituto Superior para la
Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” I(INSUDE).

Reglamento Militar Disciplinario de las FFAA.
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IV. Resultados de la Gestion del ano

a) Metas Institucionales

La Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos, presenta a continuacion los
avances y logros alcanzados en la aplicacion del Plan de Desarrollo Institucional EGAEE
2017-2020 y el Plan Operativo Anual EGAEE 2018._ con el objetivo de apoyar lo
contemplado en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030), que presenta una Vision
de la Nacion que aspiramos lograr los dominicanos y dominicanas para el afio 2030, la cual
expresa que: “La Repuiblica Dominicana es un pafs prospero, donde las personas viven
dignamente, apegadas a valores éticos y en el marctli de una democracia participativa que

garantiza el Estado social y democrdtico de derecho y promueve la equidad, la igaa?dgdf&é.-.._ S
oportunidades, la justicia social que gestiona y aprovecha sus recursos para des/arrpﬂarse 2

de forma innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e integraday se —E;ﬁer{g:r- g : J‘: }

competitivamente en la economia global.” L\ ARy /@)

EoArre o/

Ademas, para contribuir al Plan de Desarrollo Institucional del INSUDE 201_?;-'2026-;""'

y el Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Defensa 2017-2020, que en su ej‘e
estratégico 6, establece: “Unas Fuerzas Armadas_ que promuevan el bienestar de sus
miembros a través del mejoramiento de la educa&:‘dn, capacitacion, entrenamiento, el
desarrollo integral, profesional, deportivo y cultural”.

A continuacion se detallaré los logros alcanzado por esta Escuela de Graduados. en

cuanto a cada uno de los Ejes propuesto para cumplir nuestra mision y alcanzar la vision de
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“Ser una institucion de Educacion Superior modelo de excelencia en el desarrollo de las
capacidades para la Seguridad y Defensa Nacional”.
Eje I: Fortalecimiento Institucional

Este Eje fue elaborado con el objetivo de “Establecer mecanismos que promuevan
la integracion y el fortalecimiento institucional para el alcance de la vision y el
cumplimiento de la mision, basado en los valores institucionales”.

Con la finalidad de seguir fortaleciendo esta institucién, la EGAEE realizd en el
2018 la actualizacién del Plan Desarrollo Institucional 2017-2020, de acuerdo a las
necesidades presentadas para lograr los objetivos y la mision planteada, ademds se aprobd el
Plan Operativo Anual POA 2018, el cual se desprende de los cuatro Ejes Estratégicos del
PDI 2017-2020.

En ese tenor, durante el afio 2018 esta escuela Iogro actualizar su chlameuro lntemo

el cual fue aprobado mediante Acta No. 002-2018 de fecha 26:’02!201& del Consej,o ‘

Académico EGAEE, y posteriormente aprobado por el Consejo de Dn‘ectores del Tnstm{co

Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte vy Diez" ([NSUDE) en dtche B

reglamento se introdujeron cambios signiﬁcativos con la finalidad de normalizar

procedimientos de indole académico y administrativo.

Por otro lado, fueron elaborados diferentes productos informativos v divulgados en
los medios de comunicacion de la institucion. con la finalidad de crear una cultura de defensa,
siendo el mas significativo la publicacion, en formato fisico y digital, de la cuarta edicion

de la Revista “Defensa y Seguridad”, 6rgano de formacion y divulgacion especializado de




REFUBLICA DOMINICANA

MINISTERIO DEDEFENSA T _ Codigo: [
Instituto Supernior para Ia Defensa -

“General Jusn Pablo Duaste y Diez” _ ; .
Fucultad de Gencias sl Segundad, Dfensy Desarolo Nocion MEMORIAS |
B Gmﬁéﬁ:&ﬁﬁ%ﬁm e SEENIHL S % Paginas: | Version: | Versién: |
“Afo del Fomento de las Exportaciones” CUENTAS DEL ANO 1 1 1/1 1/ 2018

2018 16 de 77

esta institucion de educacion superior. El lanzamiento fue realizado durante la celebracion
del Simposio del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), titulado "Imnovaciones tecnologicas para la Seguridad y Defensa del Siglo
XXTI", de la Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional. cuya
mas reciente edicion contdé con las colaboraciones de profesionales de instituciones
homologas como el Centro William J. Perry de E;studios Hemisféricos para la Defensa
(CHDS), con sede en Washington, D.C., el Centro de Investigacion Estratégica de Estudios
Nacionales de Bolivia (CIEEN) y la Academia de Seguridad (HS Academy) del Instituto
Wingate de Israel.

En la misma linea de crear una cultura de défensa, se destaca el Programa Radial
“Hacia una Cultura de Defensa”, que durante el afio 2018 se ejecutaron 46 programas,

donde se dieron cita diferentes personalidades civiles y militares, con el propdsito de dLﬁmdfr‘ . £

los conocimientos relacionados con la Geopolitica, la Defensa y la Seguridad Nacionaly | 7.5 \™

, <= 12

+ 4 }=2 Rt e = I
establecer vinculos con temas de actualidad. Este programa se transmite cada jheve's;_de OSTY ),’: Il
\ T . ,"-'.I'. : :"‘ I;’,"

a 11 de la mafiana por la Voz de las Fuerzas Armadas, en las frecuencias 106.9 FM.en rSantoﬁ > v /: S/

5 \"n._ ) _/I‘ ,'/
Domingo y 102.7 FM a nivel nacional. :

Otros de los alcances en cuanto a vinculacion y extension de la escuela, fue logrado

a través de la interaccion y participacion del piiblico en general a través de los medios

digitales: Portal Web www.egae.mil.do, redes sociales (Facebook y Twitter como

EGAEERD) por medio de los cuales son promovidos los programas académicos, visitas

distinguidas, participaciones en los programas radiales asi como cualquier informacién de
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interés a la comunidad educativa. desde diferentes secciones interactivas de este medio, las
cuales por lo regular, son acompaiiadas con breves referencias alusivas a su importancia para
esta escuela.

En el afio 2018, con la finalidad de iniciar el proceso de crear una cultura de calidad
en todos sus miembros, esta escuela impartio los cursos de “Gestion de la Calidad: ISO
9001:2018” y “Gestion por Proceso”, a través del Instituto de Formacion Técnico
Profesional (INFOTEP). los mismos fueron dirigidos al personal de esta escuela, donde
ademas se dieron citas miembros de otras dependencias de las FF.AA. Dichos cursos fueron
impartidos en los meses de mayo y julio del presente afio y el niimero de participantes en
total fue de 53, de los cuales 20 fueron hombres, equivalente al 38%, y 33 mujeres,

representando el 62% de los participantes.

Durante el citado periodo, la escuela logré avances significativos en’ diversas

Iy

decisiones para el fortalecimiento de sus actividades misionales, como: /S e

f

WL

La celebraron de nueve Consejos Académicos, avalados por las Actas Nos. 001, 002;

003, 004, 005, 006, 007, 008 y 009-2018, celebrados para conocer asuntos acadéfnig, tales

= |

.

2 Vi,

" J e

- . g ‘\‘-—‘-_ -~
como: aprobaciones de los reglamentos interno y del estudiante. aprobacion de propuestade -~

pago para docentes, asesores y evaluadores de los programas académicos, la modificacion y
creacion de medallas y pines otorgadas por esta escuela, asi como actividades de orden
administrativo.

Ademas fue celebrado un Consejo de Investigacién avalado por el Acta Nos. 001-

2018 para tratar asuntos relacionados con temas de investigacion realizados por los discentes.
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Por ultimo la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos participé en la XIX
Conferencia de Directores de Colegios de Defensa Iberoamericanos, celebrada en Madrid
Espaiia. 1a cual forman parte del compromiso fijados por los Jefes de Estado y de Gobierno
en las declaraciones y planes de accion de las Cumbres de las Américas. Los temas abordados
en dicha conferencia fueron: Cambio Climatico y su'Impacto en la Seguridad y Defensa, la
Visién del Terrorismo Internacional, desde la Perspectiva de los Colegios de Defensa
Iberoamericanos. la Educacion Superior Militar y el Flujo Migratorio y su Impacto en la
Seguridad y Defensa.

Eje II: Administrativo

Este Eje tiene el objetivo de “promover la eficacia administrativa por medio de la-

gestion responsable de los recursos y de la mejora continua”. e M
Durante el afio 2018, la EGAEE realizé diferentes remozamientos y adecﬁﬁﬁbnes}_ﬁi su S\

estructura fisica, con la finalidad de readecuar la infraestructura de la institucion, las que se*

\ SNy

detallan a continuacion:
» Ampliacion de la oficina de la Subdireccion de Investigacion, Extension y Eéﬁéacéén : .
Continua, que incluy6 colocacion de fascias en el techo.
» Remozamiento del Pasillo Central (Incluye:' Fascia en los Techos. Pintura de las
paredes, Rotulacién de las oficinas, Colocacion de 2 lamparas de techos, empapelado
de paredes en el area de espera).

» Pintura de piso del 4rea de esparcimiento.
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» Cambios de Giros de las Puertas Bafios de Damas y de Caballeros, incluye cambio de

llavines y colocacion de botellas.

» Reparacion de tres (3) Sofds de tres asientos y uno (1) de dos asientos (Incluye

estructura, tapizado y cambio de

patas).

» Fabricacion e instalacion, en el Pasillo Central. de una Puerta Doble en Caoba.

» Obras artisticas reproducidas en vinil adhesivo mate en base acrilica.

La EGAEE inicié durante el afio 2018 la implementacion del Plan de Emergencias y

Seguridad del edificio del INSUDE, con la sefializacién de la salidas de emergencia y la

colocacion de un extintor.

Otro logro alcanzado, fue la implementacion del uniforme para el personal femcnino.,

Asimiladas Militares y Camareras, pertenecientes a la escuela. Ademds se msumyp {a T N\

Galeria digital de Directores de la EGAEE y la Galeria digital de Promocmnes egresadas de

la Maestria en Defensa y Seguridad Nacional y la Especialidad en Geopohtlca

Eje III: Académico

El objetivo de este Eje es el de “Consolidar la mejora continua en el Gmbito ——

académico por medio del andlisis de las necesidades nacionales y la planificacién asertiva,

en materia seguridad y defensa nacional”.

La EGAEE admitié en febrero del 2018, 24 aspirantes en la 11° Promocion de la

Especialidad de Geopolitica. También en abril se admitieron 45 aspirantes en la 16°

Promocion de la Maestria en de Defensa y Seguridad Nacional. ademas de 38 discentes que

fueron admitidos en el 2017 y que este afio 2018 finalizan su periodo académico.
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En ese sentido, la EGAEE lleva a cabo tres (3) programas académico, dos (2) de
Maestria en Defensa y Seguridad Nacional y uno (1) de Especialidad en Geopolitica, con un
total de 107 discentes procedentes de Instituciones Militares. asi como. de distintas entidades
del Sector Publico y Privado. De estos 107 discentes hay 60 hombres, lo que representa el
56% y 47 mujeres equivalente a un 44% del total de los discentes.

Como parte practica de los programas académicos. la escuela llevo a cabo las
siguientes actividades:

Dos (2) Recorridos a la zona fronteriza dominico—haitiana, con el propdsito de
evaluar los aspectos mds importantes que inciden en la Seguridad Nacional, tales como.

condiciones del drea visitada, incluyendo su poblacion nativa y extranjera, situacién de los

recursos naturales, la presencia militar en la zona. aspectos relativos a la migracién hditiana;; .

asi como también debilidades y fortalezas del paso fronterizo. Dichos recorridos’se . /%"

desarrollaron como sigue:

'n

» Los dias 09 y 10 de agosto se realizé el recorrido terrestre por la zona nbr{c_ dGREE O ’

frontera dominico-haitiana, con los integrantes de la 15 promocion de la maestria  ———
los de la 11? promocidn de la especialidad,

» Losdias4y 5 de octubre, los cursantes de la 15* promocion de la Maestria en Defensa
y Seguridad Nacional, junto a las autoridades de la EGAEE, realizaron el recorrido
terrestre por la zona sur de la frontera dominico-haitiana,
En abril. los discentes realizaron visitas a los cuerpos castrenses del Ministerio de

Defensa, con la finalidad de reforzar los conocimientos adquiridos en la asignatura Defensa.
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Los lugares visitados fueron la Comandancia General del Ejército de Republica Dominicana.
la Comandancia General de la Armada de Repuiblica Dominicana y la Comandancia General
de la Fuerza Aérea de Republica Dominicana.

En mayo 2018, la EGAEE realizd un viaje internacional de visitas a otras escuelas
en Espaiia, con los cursantes de la 15% Promocion de la Maestria y de la 11* Promocién de
la Especialidad. como parte del programa de estudio, con la finalidad de ampliar los
conocimientos en las realidades de orden internacional. Los discentes fueron recibidos por
las autoridades del Centro Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN),
quienes planificaron y dirigieron las visitas realizadas a las instituciones civiles y militares

relacionadas con el tema de Defensa y Seguridad.

El 11 de diciembre del afio en curso, serd celebrada la XIV Graduacién_Ofdinaria-. |

Conjunta del INSUDE, en la cual la EGAEE investird 62 discentes:; 37 de la B Pf'gn'aot:i.én

AR
de la Maestria en Defensa y Seguridad Nacional y 25 de la 11* Promoci6n de la Especialidad

£

en Geopolitica. De esfos 62 discentes, 44 son hombres, representando un 71 %‘}g__Iﬁ’saﬂ £

competencias propias del area afin a la Defensa y Seguridad Nacional, asi como en el campo
de la Geopolitica, en cuyos ambitos podran desempefiar papeles prioritarios como
planificadores, analistas. desarrolladores de proyéctos de investigacién y desempefiar
funciones de alta direccién estratégica publica o privada.

Por otro lado, se confecciond y aprobo el Reglamento del Estudiante. con la finalidad

de establecer las normas que regulan los derechos y obligaciones de los mismos, asi como el

A

-

mujeres, equivalente al 29% del total de los graduandos. Estos discentes desméltﬁ?oa-las;,_"
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ambito disciplinario de los participantes en los programas académicos que se imparte en esta
escuela, dicho Reglamento fue aprobado mediante Acta No. 001-2018 de fecha 08/02/2018
del Consejo Académico EGAEE y posteriormente aprobado por el Consejo de Directores del
Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pab!o Duarte y Diez” (INSUDE)

Eje IV: Investigacion, Extension y Educacién Continua.

El objetivo de este Eje es “Fortalecer los mecanismos necesarios para la
construccion de nuevos conocimientos en materia de seguridad y defensa nacional, y la
vinculacion de la institucion-sociedad”.

Esta escuela realizé diversas actividades durante el afio 2018, de investigacion,
extension y educacion continua dentro de las que resaltan las siguientes:

La 15 Promocion de la Maestria en Defensa y Seguridad Nacional presentofd2=;3, .

y 4° fases de los trabajos de investigacidn. También la 16* Promocién de di‘_c'ha:i_'r_r_-'_}'aé_st‘-ri:fl:rs'_é-.-""-.,.

hicieron entrega del anteproyecto de investigacién segun lo establecido en el ',Capft_l;ild VII __.: m

“a

Articulo 62, del Reglamento de Investigacion del INSUDE. Por otro lado la 114 Promocién . /."/
de la Especialidad en Geopolitica hizo entrega de las tres fases, carre;spa.r;_(;'_iéntf{:i g
monogridfico del programa académico de la especialildad. Todas las fases fueron revisadas y
evaluadas por un grupo de asesores y evaluadores altamente calificados y bajo la normativa
del Reglamento de Investigacion del INSUDE.

También fueron desarrolladas diferentes acti\_’idades de extension que contribuyeron
a la vinculacion de la institucion y la sociedad, ademéls de actividades de educacion continua,

tales como:
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El taller de actualizacion titulado “Socializacion del Reglamento de Investigacion
y sus Formularios de Evaluacion”, con una participacion de veinticuatro (24) asesores y

evaluadores, en el aula de esta Escuela de Graduados, con el objetivo de enriquecer los

conocimientos en sus respectivos programas de postgrado.

En el mes de julio, se ejecutd el Taller “El Ciberespacio, el Quinto dominio de la
Guerra”, dirigido a militares policias y profesionales vinculados a las dreas de informatica,
telematica, administracién de plataformas tecnoldgicas, seguridad de la informacion, sector
de las TIC y aquellas relacionadas a la planificacion estratégica y operativa de las distintas
dependencias de las instituciones de las Fuerzas Armadas y demds sectores publicos y
privados relacionados a la Seguridad y Defensa Nacional. Dicho taller conté conla ;

presencia de 33 participantes, de los cuales 25 fueron hombres, equivalente, q. un?‘o’%, 3 8 ._:"E" z |

mujeres, representando un 24% de los participantes.

'y )

Dentro de las actividades de Educacion Continua que se desarrollan en esta Bseuela™

de Graduados. fue impartida una conferencia sobre “Identidad Nacional”. por el Almirante~

(r) Sigfrido A. Pared Pérez, ARD, dirigida a los cursantes de la 15" Promocion de la Maestria.

Como parte de las actividades de Extension, la EGAEE particip6 en 2 Seminarios
Online de la Asociacién de Colegios de Defensa de Iberoamérica. En marzo fue impartido
el primero, sobre “Terrorismo y Crimen Organizado Transnacional”, el cual tenia por
objetivo presentar los principales modelos interpretativos sobre el terrorismo

organizado transnacional y determinar la magnitud del impacto en las sociedades de los

y el crimen

paises iberoamericanos. En septiembre fue impartido el segundo. donde la EGAEE participo
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como institucion disertante en el Il Seminario Online “La Defensa en la Gestion del
Riesgo de Desastres”, , con el objetivo de que los participantes pudieran tener una visiéon
actualizada de como algunos de los paises iberoamericanos actuan en los diferentes procesos
para hacerle frente en forma eficaz y eficiente en materias relacionadas con la Gestion del
Riesgo de Desastres (GRD), considerando las directrices internacionales que sefiala la GRD.
El total de asistencia entre ambos cursos fue de 147 participantes, de los cuales 109 fueron
hombres, equivalente al 74% y 38 mujeres, representando el 26% de los participantes.

b) Indicadores de Gestion.
1. Perspectiva Estratégica.

i. Metas Presidenciales. 54 e

Esta escuela tiene la responsabilidad directa, emanada por el Ministro rﬁe Befema,de '.\
cumplir con una de las metas presidenciales. Dicha meta es la Confeccidn del Libz"avB_I@_cp,; /5

Lo /

J/

la cual se encuentra en la etapa de recoleccién y analisis de informaciones para [aconfécciah .~ °*
S : -~ P

——

de dicho libro. Ademas esta escuela contribuye de manera indirecta a algunas de las-metas -~

presidenciales asignadas al Ministerio de Defensa.
ii. Indice Uso TIC e Implementacion Gobierno Electronico.

La Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos, siguiendo las directrices del
Ministerio de Defensa y del INSUDE, con el desarrollo de nuevas iniciativas tecnoldgicas,
se encuentra en la etapa de desarrollo de las lineas de accion para la implementacion del
Gobierno Electronico. con la finalidad de mejorar y agilizar la prestacion de los servicios

académicos ofrecidos.
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ii. Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP).

Criterio Planificacién de RRHH

En el afio 2018 se llevo a cabo una evamac{dn del desempeiio al personal de esta
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos._. con el propdsito de darle cumplimiento
a lo establecido en la Ley Orgénica 139-13 de las FF.AA, que estable en su Art. 123: “como
requisito indispensable para los ascensos y las designaciones en puestos, se debe realizar
una Evaluacion del Desemperio”, ademas de cumplir con las exigencias del Ministerio de
Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia, (MESCYT) y del Ministerio de Administracion

Publica (MAP), que procuran la eficiencia de las tareas realizadas por todos los empleados——.

de las instituciones publicas.
En enero se realizo la socializacion con el personal de la EGAEE, de!os Manwale.s
de Cargos, Funciones y Procedimientos que fueron aprobados en noviembréi- Itl_cl 201{7;)0{\_ ; fI
el Ministro de Defensa, plasmando la evidencia en el Formulario de Comprbmlsodéi E ,
Cumplimiento de los Procedimientos para ¢l Desempeiio de las Funciones de los Résjﬁécﬁv;s ==’
Cargos.
Criterio Organizacion del Trabajo.
La EGAEE en el afio 2018. inicid el proceso de modificacion de su estructura
organizativa, con la finalidad de estandarizar los diferentes niveles de acuerdo a la estructura

que el Ministerio de Administracién Publica (MAP), estableci6 para el Ministerio de Defensa

(MIDE) y sus dependencias.
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Igualmente. se formul6 el Plan Operativo Anual (POA 2018) en cada una de las dreas
funcionales de esta escuela, como instrumento de gestion operativa, que concentra los
productos que esta llamada a entregar cada area para el alcance de los resultados planteados.

Sobre el monitoreo de la ejecucion del POA, se oper6é un seguimiento y monitoreo
continuo al cumplimiento de los proyectos y productos de cada area funcional, evidenciado
en informes trimestrales, en los que se reflejan los respltados obtenidos en la ejecucion de las

actividades programadas con respecto a las metas trimestrales.

2. Perspectiva Operativa

i. Indice de Transparencia

La EGAEE inici6 los trabajos correspondientes para darle cumplimiento a los requenmtenros

exigidos en el Portal de Transparencia.

ii. Normas de Control Interno (NCI)

Reconociendo la importancia que representa para el Ministerio de Defensa la A

implementacion de controles interno en los procesos operacionales, esta escuela se encuentra
en la fase de recoleccion de informaciones para completar los requerimientos sobre los
controles especificados en las Normas de Control Interno (NCI). La EGAEE conformo el
Equipo NOBACI de esta institucion, que es uno de los requisitos de las NCI, quienes serdn
los responsables de velar por el cumplimiento de cada una de las exigencias de las NCI.
Ademas se impartio una charla a todos los encargados de dreas de esta escuela, con la

finalidad de orientarlos y capacitarlos con relacién al proceso de las NOBACI.
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iii. Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC).

iv. Comisiones de Veedurias Ciudadanas

Esta Escuela no tiene Comision de Veedurias Ciudadana asignadas.
v. Auditorias y Declaraciones Juradas

Dando cumplimiento ala Ley 311-14 sobre Declaracion Jurada de Patrimonio, el Director
de esta escuela realiz6 la declaracion correspondiente.
Ademas todos los procesos de compras, contrataciones y otros relacionados al area

financiera fueron debidamente auditados y sellados plor el Auditor Interno de la EGAEE.

3. Perspectiva de los Usuarios

i. Sistema de Atencion Ciudadana 3-1-1
Este indicador se maneja a través del Ministerio de Defensa.
¢. Otras acciones Desarrolladas _ .
La EGAEE como Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Désarrollo —
Nacional, del INSUDE, tuvo a su cargo la apertura del Primer Panel, donde se abordaron
los temas: “Prospectiva de la Cultura de Seguridad y Defensa en Republica Dominicana™,
“Marco Juridico y sus Proyecciones en Materia de Seguridad y Defensa (Abordaje de los
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario para Regular Nuevas Formas y
Escenarios de la Guerra en el Siglo XXI)” y “Nuevos Paradigmas Estratégicos™, en el
Simposio “Prospectiva para la Defensa y su Vinculacion con la Sociedad, Por una Cultura en

Seguridad y Defensa”, organizado por el INSUDE.
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V. Gestion Interna

a) Desempeiio Financiero

A continuacion, presentamos un resumen de las ejecutorias realizadas y logros
alcanzados en la gestion financiera durante el periodo comprendido del 1 de enero al 13 de
noviembre del 2018, las cuales estan sustentadas en el cumplimiento de los ejes estratégicos.
Ejecucion Presupuestaria del Periodo
El presupuesto aprobado para el afio 2018 ascendio a la suma de RD$29,586,336.00 (Veinte
Nueve Millones Quinientos Ochenta y Seis Mil Trescientos Treinta y Seis Pesos con 00/100),
de los cuales tenemos una retencion de RDS$1,233,904.00 (Un Millon Doscientos Treinta y
Tres Mil Novecientos Cuatro Pesos con 00/100), quedando disponible RD528,352,43”200 0
(Veintiocho Millones Trescientos Cincuenta Y Dos Mil Cuatrocientos Treinta__‘r: Dois- _Pcso_'_s___',_
con 00/100), con una ejecucion presupuestaria al 13 de noviembre del ﬁ'o 2018 dc x
RDS25,772,606.22 (Veinticinco Millones Setecientos Setenta y dos Mil Seiscientbs.ls_é:is '_ E

Pesos con 22/100) representando una ejecucion del 91% de la partida asignada.
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Desde el lro de enero al 13 de noiembre de 208.

Cifras en RDS
Cuenta Descripeién ey e
c 2 | Remuneraciones y  14,680.516.00  17,330,968.00 15.912,509.64
Contribuciones
2.2 Contrataciones de Servicios 6,106,000.00 5,065,592.42 4,190,481.42
2.3 Materiales y Suministros 8.799.820.00 5,811,042.58 5.537,005.55
2.6 Bienes Muebles, inmuebles e 0.00 144,829.00 132,609.61
Intangibles
Total 29,586.336.00  28.352,432.00 25,772,606.22

Los porcentajes de ejecucién en libramientos, por cuentas, son Ios s;gnmntes.""‘_‘--:_ _

Remuneraciones y Contribuciones con 92%, Materlales y Suministros 95%. Contrataclones-; -
' = -
de Servicios con 83 y % Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles corresponden a un 92% =

i \"; &

b) Contrataciones y Adquisiciones. EGAE
Del Presupuesto asignado, RDS$28,352,432. 00 (Veintiocho Millones Tresc;entos
Cincuenta Y Dos Mil Cuatrocientos Treinta Y Dos Pesos con 00/100). el monto destinado a

las compras y contrataciones asciende a RDS$5,811,042.58 (Cinco Millones Ochocientos

Once Mil Cuarenta y dos Pesos con 58/100) equivalente a un 20% del presupuesto asignado.




REPUBLICA DOMINICANA ; Codigo:

MINISTERIO DE DEFENSA !
Instituto Supenor para ls Defensa s

A i aklo y Diez” .
E culad deﬁewi!:r:l 1@&@?&,@.“110 Necond ™ * MEMORIAS
SERRS Gﬂd%iggxﬁ?amfws S i RENDICION DIE Paginas: | Version: Version:
“Afo del Fomento de las Exportaciones” CUENTAS DEL ANO 1 11/11/2018

2018 30 de 77

Al 13 de noviembre de 2018, se han realizados 29 procesos de compras ascendente

a la suma de RD$ RD$5,215,061.82, equivalente al 90% de ejecucion.

Fecha 0/Cylo

Cant Registro Cc/O

Descripcion Proveedor Monto MIPYME

Servicio Alquiler de

1 16/02/18  CO-1/18 : SYNTES, SRL 156.000.00 No
fotocopiadora

Servicio de Operational

2 07/03/18 CO-2/18 Informaticay Sistema Excellence Solutions 186,000.00 No
Computarizado. Opex, SRL

Confeccion de Polo  Suplidora Comercial .

3 13/04/18 CO-3/18 Shirts. Rodriguez, SRL 63.916.12 Si

Confeccion de Confecciones Julio

4 13/04/18  CO-4/18 e Cesar, SRL

5 27/04/18  CO-5/18 Servicio de Hospedaje Suplidora Comercial

en Hotel. Rodriguez, SRL
: Adquisicion de Agencia de Viaje
g et S0s Boletos Aéreos. Milena Tours, SRL

CO-OC-  Alquiler de Servicios Comercializadora

267,060.00 Si

' IS 7/18 de Transporte. Melo & Asociados.
Hospedaje en Hotel ~ Suplidora Comercial :
8 31/07/18 CO-8/18 Tesdhis Tl Rodriguez, SRL 322,950.00 Si
7 S e N Comémial
9 01/08/18 CO-9/18 Revistas, Banner y p . 120,013.80 Si
. ; Rodriguez, SRL
Etiquetas Adhesivas.
co- Servicio de Operational
10 18/10/18 10/18 Informética y Sistema  Excellence Solutions 67,260.00 Si

Computarizado. Opex, SRL.
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Adquisicion de Estacion Gasolinera :
11 23/01/18  OC- 1/18 Beprboetiils Marino Dofie. SRL 175.000.00 Si
Adquisicion de Estacion Gasolinera .
12 06/02/18 OC-2/18 Conibistble Marino Dofie, SRL 175,000.00 Si
Adquisicion de Estacion Gasolinera ;
13 05/03/18 OC-3/18 Combustible. Marino Dofic. SRL 175,000.00 Si
Adnnisisisn ds Comercializadora
14 15/03/18 OC-4/18 o : Melo & Asociados, 98.899.43 Si
suministro de oficina.
SRL
Adquisicion de Estacién Gasolinera :
15 06/04/18  OC-5/18 Combustible. Marino Dofie. SR 175,000.00 Si
Adquisicion de Comercializadora
16 13/04/18 OC-6/18 suministro para Melo & Asociados, 18.278.00 SI
pantry. SRL
Comercializadora \
17 16/04/18  OC-7/18 Adquisicién de puerta.  Melo & Asociados, CAN
SRL ARA\
\ \..l 1]}
Additisiatn de Comercializadora = “
18 16/04/18  OC-8/18 q Melo & Asociados, 2l
repuestos e/
SRL : LT,
Adquisicion de _ , NEGrEE
; Suplidora Comercial 24 mie Tt g
19 16/04/18  OC-9/18  productos y articulos Rodriguez, SRL 33.582.21 Si
varios. .
Adgquisicién de i ;
0C - y Suplidora Comercial ;
20 17/04/18 10/18 productos y articulos Rodtiguez, SRL 106,097.52 Si
varios.
Super Estacion de
OC- Adquisicion de Servicios Multiples ;
2l aiRacls 12/18 Combustible. On The Boulevard, LS00 i

SRL
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Super Estacion de
OC- Adquisicion de Servicios Miltiples L
= P e Combustible. On The Boulevard, Hailod St
SRL
Stper Estacion de
OocC- ADQUISICION DE  Servicios Miltiples i
2 Ve 16/18 COMBUSTIBLE. On The Boulevard, ViR MG -
SRL
0C- Adquisicion de Comercializadora
24 26/07/18 productos para el Melo & Asociados, 37,375.32 Si
17/18
pantry. SRL
OC- Adquisicion de Suplidora Comercial i
| SRRNE L iy picadera. Rodriguez, SRL AR aiE ics)
{sicid 8 Sumpme
26 | 27/07/18 ol Melo & Asociados, | 8D,33580-erESi |-
19/18 suministros de =8 3 -
= SRL e ] i,
oficinas. 2
Adquisicion de tickets Sselrl-zi:icf;t::g(])t?p?:s S
27 31/07/18 20/18 pre-pagad(? para On The Boulevard. 875.000.00 Si
combustible
SRL
oc Adquisicion de Comercializadora
28 01/08/18 ' suministro de Melo & Asociados, 78,503.45 Si
22/18 e i
limpieza. SRL
Adquisicion de . g
OC- ) : Suplidora Comercial x
29 03/08/18 23/18 mobiliarios y equipos Rodriguez, SRL 81,411.77 Si
de oficinas.
TOTAL 5,215,061.82
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La EGAEE reconoce la importancia de la pequefia y mediana empresa para el desarrollo
de la economia del pais, por esto promueve la ejecucion de procesos a su favor, como se

puede visualizar en el detalle de compras
VI. Reconocimientos.
La EGAEE no recibi6 durante el afio 2018.
VII. Proyecciones al proximo aﬁo.l

La Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos en consonancia con los

proyectos de gobierno, con la END 2030 y para el cumplimiento de nuestra mision yvision,. -

P

ha proyectado las principales actividades siguientes: - ; '-':f_:- ’ 4 \‘

» Visitar a la Escuela Superior de Guerra de Colombia. | di

» Visitar a Espafia en programas de doble titulacién, maestrias y doctora_&b"-.-_\ el

= -

» Difundir temas que fomente la cultura de Defensa en radio, television, uniyei‘siiigia'_'e‘g L

y colegios.
» Publicar la 5 edicion de la Revista “Seguridad y Defensa” en temas de interés de las
FF.AA. Sobre aspectos relacionados a la Seguridad y Defensa Nacional, en formato

fisico y digital.

Y

Impartir diplomado en Planificacion Estratégica en el Estado Dominicano.

» Implementar las Normas de Control Interno

» Implementar las Normas de la Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
(NORTIC)

7 Implementar las Normas del SISMAP.
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> Implementar Programa de mantenimiento y actualizacién tecnoldgica de la EGAEE.

» Implementar el Portal de Compras y Contrataciones

» Ampliar de la oferta académica mediante la creacion y aprobacion de la Maestria en
Geopolitica

» Ampliar la oferta académica mediante la creacién y aprobacién de la Especialidad en
Ciberdefensa y Ciberseguridad.

» Crear del Comité Cientifico en temas de Defensa y Seguridad.

Y

Implementar del Aula Virtual.

» Desarrollar un sistema de intranet y extranet que permita la gestion académica.

administrativa entre todas las instancias.

v}

Elaborar Plan de Compras 2019 de la EGAE.

» Admitirla 17* promocién de la Maestria en Defensa y Seguridad Nac—':i'bnal_":'-._ |

"‘J'

Admitir la 12* Promocion de la Especialidad en Geopolitica.

» Implementar el programa de educacion virtual y a distancia.

» Desarrollar diplomados en Seguridad y Defensa.

» Desarrollar diplomados en Ciberseguridad.

» Impartir taller para comunicadores sobre Gerencia de Comunicacion Estratégica para
la Defensa y Seguridad Nacional.

» Llevar a cabo la reunion de los Directores de Colegios de Defensa Iberoamericano.

N

Impartir diplomado en Metodologia de la Investigacion aplicada a la Seguridad y

Defensa.
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» Gestionar dos seminarios con el Colegio de Defensa Iberoamericano.

» Crear Observatorio de Seguridad y Defensa.
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VII.  Anexos

a) (Comportamiento del Plan Operativo Anual, POA 2018)

ISTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENS/
“General Juan Pablo Duarte y Diez”
“Desarrollando las Capacidades Militares y Civiles de la Defensa Nacional”
MATRIZ DE EIECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2018 - AVANCES -
ESCUELA / ACADEMIA: ESCUELA DE smnumos DE ALTOS ESTUDIOS ESTRATEGICOS, EGAEE
ElE I: FORTALEC!MIM INSTITUCIONAL
Gu[a confeccionada
Confecditn de Gula 1.1.1.1Co'nfecci onar Observacion: actividad -
ptnle Bilbcanciioy una Guia Farala no completada por Planificacion y
Codificacién de elaboraciény eventos presentados Desarrollo 30%
e Codificacién de fuera de programacién Institucional
Documentos. (Pospuesta para finalizar
en el afio 2019)
1.1.31Iniciarel or ——
procssods — Do
actualizacién del Risgl e NS It Subdi reccionesy. | 151 :
Reglamento Interno Plal_jei_ﬁ'caciéi?_- ., i WA
de |a EGAEE i) =7 Sl =)
1.1.3.1.1Someter Oficio 044 de fecha Y B '
actualizacién del 05/02!?018&113 la subdireccion’ 5k J:.
Reglamento Interno Subdirectora \ A 100% 5
1.1.3. Actualizacién del de la EGAEE al Administrativa de la Adrnimnra.twa. G o =
Reglamento Intemo | consejo Académico EGAEE '
EGAEE. 1.1.3.1.2Someter Aprobado mediante
Aprobacién del Acta 002-2018 de fecha Canvijo Aobiniinn
Reglamento Interno 26/02/2018 del Consejo RALE 100%
de |a EGAEE al Académico de |a EGAEE.
Consejo Académico Ver COD. 1.1.3.1.2: Fotos
l?;:;j:::;?:‘; * Oficio No. 087 de fecha Subdirector 100%
19/09/2018 Sdministrativo
Reglamento Interno.
1.1.4.1 Restructurar Planificacién de
el organigrama de la Ver COD. 1.1.4.1. Fotos Desarrollo 100%
EGAEE : Institucional.
1.1.4.1.15ocializar la S — s. =
1.14, Evaluaciny R (Restructuracién del Direccién
mejora de la organizacionsl de la organigrama EGAEE) Subdifaodones, 100%
estructura orgénica de EGAEE, Divisiones.
le EGAEE. 1.1.4.1.2 Someter 3 Subdirecciones
propuesta de OfiEi Na. 758 da Tt Planificacién d:
- 21/09/2018 del Director 100% p
reestructuracién del Desarrollo
EGAEE .
organigrama Institucional.

N
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1'r i‘i‘l P;;p::‘er Ver COD. 1.2.1.1;
i Cronograma de Cursos Planificacidny
UL, P —— Desarrollo
- e Institucional y Division
e 19/02/2018 de la 3
1.2.1.1.1 Solicitar de Extensidny
A Encaegada de = : 100%
cursos a la Rectorfa i Educacion Continua.
Planificaciény
Desarrollo Institucional
1.2.1.2Impartir curso Ver COD. 1.2.1.2: Fotos
"Introduccidn al dEI. Curso Introdt{tmén Facititadores dél
Sistema de Gestidn al Sistema de Gestion de INEOTED 100%
1.2.1. Capacitacion de la Calidad, I1SO la Calidad, 1SO 9001-
sobre la a001-2015" 20158"
implementacién del Observacion: Actividad
Sistema de Gestién de no realizada por eventos
Calidad en la EGAEE | 1.2.1.3 Impartir curso presentadostuemde: | | e dol
Calidad y programacion. Se INFOTEP 0%
Productividad" reprogramara esta
actividad para el afio
2019
Facilitad del
1.2.1.4 Impartir curso Ver COD. 12.1.4. Fotos A orels E_
. INFOTEP, Planificacion
"Gestidn por del curso "Gestidn por 100%
Vo S y Desarrolla . - |
e Institucional = "= “*/
/ £ 1134 "::'.‘
L2 F:eali:ar ""la _ | Observacién: Actividad o i i NV
e :en 3| 1.2211niciarel * |no realizada por eventos b 4 ) ST EW
i rea!s proceso de presentados fuera de Pig'rfﬂcacié'_r}? e T |2
Eg::r:lglcast:e 2 | autoevaluacién a las programacién. Se | Be(.sarmllﬁj |} B 100'!5 ]r‘.?
r';:m m rasla diferentes dreas de reprogramard esta {nstituciopal = i d=s, & ] 2
PR A0 la EGAEE actividad para el afio \* \7—* U o
Auditoria de la v N ECARe NS
2019 \, ., T A o /l &
Rectoria . A * ¥
Acta 003-2018 de fecha N i -
1.2.3.1 Actualizar el 20/04/2018 del Consejo e =
PDI 2017-2020 para el Académico de la EGAEE 100%
2018 :elr coD. _1_2';3.1; Fotos Rlanificadibon
el Consejo Académico Besarrvile
1.2.3.Plan de LIEX POl Institucional
Desarrollo informes del Reporte enero- -
Institucional (PDI) cumplimiento del septiembre 2018
EE afio 2018
EGA Planificaciény
1l
&25-L3Aclizarel PDI actualizado para el tnzfistzti?an:
PDI 2019-2022 para el e 30%
2019 Subdirecciones,
2015 5 f
Divisionesy Secciones
de la EGAEE
934 d Oficio 005 de fecha Planificacién y
S, CUs0 e . 19/02/2018 de |a Desarrollo
planificacién 1.3.1.1 Solicitar curso ; iz
% Encargada de Institucional, Division 100%
estratégica en el ala Rectoria o i
P Planificacidny de Extensiony
- - Desarrollo Institucional | Educacién Continua
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Subdireccion
1.4.1.1 Recopilar los Administrativay
indicadores del POA Planificaciény 100%
EGAEE 2017 Desarrollo
Institucional.
Oficio 059 de fecha
14.1.1.1Desarrollary 10/04/2018 de la Administrativa,
planificar cada Eje Subdireccién Planificacién y 100%
estratégico para el Administrativa EGAEE Baserraile
2018 en la EGAEE VerCOD. 1.2,3.1.2 Fotos institucional,
del Consejo Académico Subdirecciones,
EGAEE Divisiones y Secciones
1.4.1. Plan Operativo | 4 4 11 7 sodalizar el ks oy
Anual de la EGAEE POA 2018 * 100%
14.1.1.3Someter Planificacion y
aprobacion del POA Desarrollo 100%
2018 Institucional
Supareccion
——— Acta 003-2018 de fecha ’;‘I’:_'":':;_a;:'a? o .
3 i < ificaciony ;- |, s
20/04/2018 del Consejo aiS BE Ry
£ Ll
PEVSEGARCEDIS Académico de la EGAEE De““@h" =
Institucionaly "
o dogulus XY
14.1.15Ejecutarel - “::;Z::::; bon | TOR#S las dreas de1a
POA 2018 P o i ecasl
1';:;:"“1“50:::' Oficio No.016 de fecha b _»_.’\ b 100% /E;:’ /]
1.4.2. Implementacién Ccntr:Io = 03/09/2018 Planificacién y/ & 1 /s )
g S Jo N
de las Normas de Desarrollo 4 ~ | = > = /
Control Interno 1.4.2.1.1 Conformar Oficio No.017 de fecha Institucienal. =g Sﬂir 74
el equipo de NOBACI 03/09/2018 /7_,';‘/
1.5.2.1 Presentar
propuesta del viaje 100%
académico Oficio No. 2067 de fecha Subdireccién
1.5.2.1.1 50licitar 30/10/2017 Acadeémica, EGAEE.
obacion del viaje 100%
152 Visje acadimioo | 2PTODSSION 0¢1 Visg
o Bioaks académico
2 Subdireccion
1.5.2.1.2 Ejecutarel Académica, Direccion
Wi L, L5212 F
viaje oficial al erCoD. 1.5.2.1.2 Fotos Relaciones 100%

exterior

del Viaje a Espafia 2018

Internacionales y
Relaciones Publicas.
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1.5.3.1Incluirenla

Listado con la Relacién

e~

base de datosalos
dosde la 14
Spnany G,s . de los Egresados de |a 100%
Promociénde la Miasiita
Maestria en Defensa
1.5.3, Base de Datos de| y Seguridad Nacional Unidad de Registro Y
Egresados Actualizada Servicios estudiantiles
y funcional 15.3.1.1Incluirenla EGAEE.
|
Tii::di?t:: ; ;); Listado con la Relacion
g 2 de los Egresados de la 100%
nrpmasnie Especialidad
laEspecialidad en
Geopolitica
1.5.4.1.1dentificar Eoriakisds
1.5.4. Banco de especialistas en - )
; = Aceptacion de Asesoria R
Especialistas parala | investigacidon de los Division de
y Curriculum de 100%
investigacién en egresadosde los = Investigacion
Defensa y Seguridad |diferentes programas EsHacisiiss
y Seg P_ B identificados
académicos.
1.6.1. Actividades 1.6.1.1 Desarrollar
. ¥ Rel.,FubH;;r
socio -culturales ejecutarlas
establecidas en el actividades VerCOD. 1.6.1.%: m’gﬁ(én Yoo
S Bt e Actividades de la EGAEE sauénfiaccjanne ¢
ntabilid q_tm \[=
desarrolladas. Relaciones Plblicas Cd ’ﬁ” : & ] | } A
’u . I‘ T '-'r L S -'- ::‘
162.1D Il WA o i
St EGAEERD Twiter e \ v~ S /k
presencia en Twitter ST 100% /P
1.6.2. Posicionamiento instagram Instagram “E| P”b”?ﬂs ES - A0
: i e Shag Direccion, hcho\égra Wi
Institucional 1.6.2.2 Actualizacion Rede&sﬁ?'afe’ Plamppur="
de informacion WWW egae.mil.do Bizelianan !G“‘.E-F' et T5%
pagina web
1.6.3.1Realizar
"*‘;“c:é:::t’;*:"e | Ver COD. 1.6.3.1Talleral
cu:GrzEE & i tara cuerpo docente, asesor 100%
PRI y evaluador de la EGAEE
temas de
bdirecci
1.6.3. Integracidn del planificadon Su dlr?CCIé!‘l
1.6.3.2Integrara los Académicay de
Sustpa Rocentesan docentesenel Investigacién
avidasios recibimientode los N aaadiy D"e“i"r’:aEGAéE
2.1.2.2: Fotos del ¢ J
Recibimiento de los 100%

nuevos discentes de

la promocidn 16 de la
Maestriay la

promocién 11 de

Discentes de la Maestria
y la Especialidad

Geopolitica.
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EJE Il: ADMINISTRATIVO

2.1.2. Programa de
Induccién a nuevos
alumnos establecido y
ejecutado.

2.1.2.1Realizaruna
charla de induccién a
los aspirantes de la
promocion 11de la
Especialidad en
Geopolitica

VerCOD. 2.1.2.1: Fotos
de Induccion a los
Aspirantesde la 11

Promocion de la
Especialidad

2.1.2.2 Realizar una
charla de induccidn a

los aspirantes de la

promocion 16 de la

VerCOD. 2.1.2.2: Fotos
de Induccién a los
Aspirantes de la 16

Promocidn de la

Seccion de Servicios
Estudiantiles,
Direccion,

Subdireccion
Académica,
Investigaciony
Administrativa.

100%

administrativas

2,2.2.4 Remozar el
dreade
esparcimiento.

Ver COD 2.2.2.4: Fotos
Remozamiento del Area
de Esparcimiento

Maestria en Defensa Ksestia
y Seguridad Nacional
% Ii;:‘gli:au\?\::ba,rl‘:: b Seccionde Servicios
2.1.3. Servicios P Estudiantllesf Unida_d_l____
establecidosacordea | oo\ er \ comeos las pagina Web EGAEERD, | 9€ Registro Direedionil, "O
s T T Facebook EGAEEOFICIAL|  SUbdieckiah’ ~ve
|poblacién estudiantily| Académics, TR N
de egresados tapefes faca Invé’su'{" r.iap-i_r: 1 i ; P
poblacién estudiantil A&’I;n’f.rﬁktra m‘\v‘ .%_ x T\ \-\.‘ %
y egresados. i | e 1 BN \ ;
T : T ;_ o 4 = : &
2.2.1.1.2 Sefializar las Subdireccidn, | 1S ]
:;:::;::g:: diferentes dreas de " A&.nli ;;g{i{f;j:; .\‘- }r.ﬁ:}:
la EGAEE de acuerdo VerCOD. 2.2.1.1.2: Fotos| Servicios Generales, AL /b
Segiiiaddel edliica al Plande de Sefalizacion Di recci'ahloi\;isig\‘d,éq £ 3 1%/ o|”
de la Rectoria ; 3 o) R -
Emergencia del Compras; Recursos
ejecutado INSUDE. Humanos - -
22;;::":;‘::'3 Ver COD. 2.2.2.1: Foto de
SN Ampliacion de la Oficina 100%
Subdireccion de de Investizacibn ) .
Investigacion & Subdireccion
Administrativa,
Direccion,
2.2.2. Adecuacién de la 2.2.2.2 Restructurar VerCOD. 2.2.2.2: Fotos Subdireccion de 100%
infraestructura fisica los techos. cambio de techo Contabilidad, Division
2.2.2.3Instar una de Presupuestoy
puerta para las Ver COD 2.2.2.3: Fotos Division de
oficinas de Puertas Instaladas Planificacion 1oom

100%




REFUBLICA DOMINICANA ico:
MINSTERIO DEDEENSA Codigo:
Instituto Supenor para la Defensa
» “General uan Pablo Duarte y Diez” -
acultad de Cienciac para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacionl MEMOI?IAS
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos RENDICION DE Paginas: | Version: Version:
sty ik il CUENTAS DEL ANO B ' '
“Ao del Fomento de las Exportacionss” 1 11/1]/2018
2018 41 de 77
2.2.3.1 Asistira las Vicerrectoria
convocatorias de |a Administrativa del
2.2.3. Participar en las Vicerrectoria INSUDE, Subdirector 80%
reuniones del Consejo| Administrativa del Actas de 165 Conselos Administrativo de la
Administrativo y INSUDE. G 5 ) EGAEE.
Administrativos del
Comité de 2.2.3.1.1 Poner de INSUDE
Graduaciones del conocimiento al Subdirector
INSUDE. Director de los temas Administrativo de la 80%
tratadosen el EGAEE.
Conseio
SebMR b Facturas compras de
chequeo general de productos de
la guagua de , 70%
mantenimiento en Subdireccion
2.2.4, Mantenimiento | transporte del coritabilidad et st
tivo de | y '
preventivo de los 2.2.4.1.1Realizar un Divisién de Logistica y
vehiculos de Facturas compras de :
transporte de la EGAEE chequeo general a ———— Unidad de
" los dos motocicletas maitenimie - Transportacion 50%
d
otaioed contabilidad EGAEE
mensajeria =
2.3.1.1Hacer un Secgones/dr'

inventario de los
equipos tecnoldgicos
existenteen la
EGAEE

Relacién de inventario
en el S-4y Contabilidad
EGAEE

TecnodadyCogisi ¢

Sl,lht‘l‘f_l{ccl@'é‘&

ﬁ’&'a\" istra;j;;‘iy-_-:-'.:-' .

2.3.1.2 Realizar un
mantenimiento
preventivode los
equipos tecnoldgicos
existente anla

2.3.1. Programa de EGAEE

Equipos tecnologicos de
|a EGAEE funcionando
adecuadamente

mantenimiento y
actualizacidn
tecnoldgicade la
EGAEE.

23.1.3Ejecutar
politicasde
seguridad en el
servicio de Internet
tanto inalambrico
como de red de

2.3. 1.4%:I‘izadén
de reparacién de
equipos dafados de
|a FGAFF

Servidor de la EGAEE
habilitado

Solcitudesy
recomendaciones de
arreglos de equipos

2.3.1.6 Actualizacion
del antivirus de
todos |os equipos

Equipos tecnologicos de
la EGAEE funcionando
adecuadamente

Contabilidad EGAEE.| . &
B4 g

S i
- —

Seccion de Tecnologia,
Subdirecciones
Administrativa y

Contabilidad EGAEE

50%

70%

100%
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2.3.2.1 Gestionar 100%
Sy en Ver COD. 2.3.2.1: Fotos
2.3.2.2 Levantar las % Subdirectora
. . = reunion sobre la . i 60%
informaciones = Administrativa
2.3.2.3Desarrollarla | - E P 50%
2.3.2. Desarrollo, plataforma i e
implementacién y 2.3.2.4 Capacitar = ? : y.
gestion de una sobre el ufo dela A Persor‘l:aa!pdazl'[:szolﬂgla Asdunt:?r::tcrtac:ir:a e
plataforma para plataforma i
capacitacién virtual 2.3.2.5 Implementar [ =t Habilitacion de la
con dos programas de |a plataforma ‘ plataforma e
FENorSc I IO 8 Cashineata Ver COD. 2.3.2.1: Fotos | Empresa contratada,
plitaforme reunion sobre la Subdirecciones, 40%
plataforma tecnologia
2.3.2.7 Ejecucion de Habilitacién de la 0%
la plataforma plataforma
285 3 Gastionar Ver COD. 2.3.2.1: Fotos
donacin reunion sobre la ~100%
plataforma ; -AL]
2.3.3.2 Levantar las AP = %
informaciones Subdirectora’ . - RO
Admipistrativa..) ® QR A\ \
2.3.3.3 Desarrollar la Observacidn: Actividad > - ¥ : =4
— no realizada debido a . 0%
233, Desarrollo, que se descontinuard el - ‘
implementacién y usodela plat'afo‘rma 3 : == 2
gestion de una 2.3.3.4 Capacitar pa‘ra o dncenm? wm..uai I i
plataforma para sobre el uso de la aligil que‘esta queihs . 5%
gestion de la plataforma Hser U N pce '
correspondencia de la - ;‘:roce‘sos
ECAEE E——— admlmstratwcs,' Esta
.3.3.5 Implementar escuela montara esta 0%
la plataforma programacién en las Empresa contratada,
plataformas del INSUDE,|  Subdirecciones,
Blackboard y Moodle, tecnologia
2.3.3.6 Gestionar la previo acuerdo con 0%
plataforma dicha institucién
2.3.3.7 Ejecucion de 0%
la plataforma
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2.4.1.150licitar un
Encargadode la
Divisidn de Personal

Memordndum de

- |designacidn del Ministro

Subdireccidn

Asimilado Military

uniforme al personal | 2.5.2.2Uniformes

Libramiento de pago de

para el personal

los uniformes y sus
anexos

) 100%
s Datonis Administrativa.
__________ 2.4.1.3 Implementar
ecljpmceiso ue Contratacion de 4 100%
2.4.1. Elaboracién y ® ?taT,E"dm ¥ personas
gestion del plan de = Elcc 0:1 EZAEE
recursos humanos de Heooon2 en -
4,141
la EGAEE 24 ,1 i kel Divisién de Personal
un sistema de control
de personal (Esta
Sistema de contro de
actividad no esta . 100%
personal instalado.
dentrode la
planificacion del
2018)
2.5.1. Proceso de 2.5.1.1Realizar Formularios de
evaluacién del evaluacidn del evaluacién de Biitsibnde Basonal 60%
desempefio desempefio al desempefio
implementado personal completados
2.5.2.1 Saolicitud de Subdireccion
confeccidn de Administrativay - 4100%
uniformes
2.5.2. Implementar el

Division de Personal, ks

Direcciof, 1 -

Suhdiafe;éio};’d_é‘. - %
Empleado de femenino Cnht?bilidaglé._f )i \
Contratacién Temporal|__confeccionados Diwisionesde. | < \z |
. | ] 4 1
de la EGAEE Personal femenino | | =
2.5.2.3 Entrega de ) | ¥ : 3 | !
o ) & uniformado (Faltan Subdjreccidn’ . - 1o
uniformes al Y A _fe==Uy y o
algunos uniformes por Administrativa. &
personal femenino o » .
entregar)  EGAEes 9
2.5.1.150:::”'3;& Oficios Nos. 001y 002 de | Division de Lu'giski_cay. B 100% -
r =) g
TP "atr ® fecha 11/01/2018 Unidad de Almacen
2.6.1.Abastecimiento SemaRyS:
fel lvaces 2.6.1.1 5olicitar
b Oficios Nos. 041,042y | Division de Logisticay
compras parael 2do. : 100%
043 de fecha 25/03/2018 | Unidad de Almacen
semestre.
27.11
Levantamiento de
informaciones sobre
las necesidades para POA 2018 100%
propuesta de
2.7.1. Elaborar presupuesto Fisico y
propuesta Financiero Division de
presupuestaria para el 2.7_1_1_;:\"31',23.- al Presupuesto
2018. anteproyecto y N/A 100%
aprobacion por DG.
2.7.1.1.3 Cargarenel
SIGEF, presupuesto SIGEF 100%
fisico y financiero.

NN
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2.7.3.1 Actualizar lo
2.73. i e 3.1 ct‘ua izarlos ' . i Eljlcargado d"f la
i activos fijos de la Relacion de activos fijos | Unided de Activos 100%
Activos Fijos -
EGAEE Fijos
2.7.4.1 Recopilar
informaciones sobre Libramientos de pago
la ejecucién desde enero a junio 100%
presupuestaria del 2018
SIGEF
2.7.4. Elaboracién de 2.7.4.1.1Elaborar
Encargadode la
reporte de la reporte del corte de SIGEF i 100%
; Division de
ejecucion enero ajunio
Presupuesto
presupuestaria 2.7.4.1.2 Remitir
orte del d
FEp c?ﬂe ® Reporte a la Direccion
eneroajunioala o
5 ; General de Contabilidad 100%
Direccién General de Bubmramatitsl
Contabilidad 2
Gubernamental
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EJE IIl: ACADEMICO

3.1.1. Programas

nivel de postgrado con
calidad bajo el modelo
educativo del INSUDE

3.1.1.3 Supervisary
de
verificar los planes

de estudio y
controles de
docencia

3.1.2. Programa de

ejecutado

Maestria en Defensay
Seguridad Nacional | cocurriculares de las

3.1.2.1 Redbirla
promocion 16 de la
Maestria

3.1.2.2 Ejecutarlas
la asignaturasy
actividades

promociones 15Y 16
de la maestria

3.1.2.3Recorrido de
reconociminto a la
frotera Norte
dominico hzitiana
ejecutaco.
Promocion 16de la
Maestria

3.1.3. Programa de la
Especialidad en
Geopolitica ejecutado

3.1.3.1Recibir la
promocidn 11de la
Especialidad

3.1.3.2 Ejecutar las
asignaturasy
actividades
cocurriculares de las
promociones 11de la
Especialidad

3.1.3.3 Realizar
recorrido de
reconocimintoala
frotera Norte
dominico haitiana.
Promocidn 11de la

Especialidad

Subdireccion
| Programas académicos ACEAIIES,
e 2 Planificacion 75%
- en cumplimiento .
Academicay
Coordinador Docente
Direccion Subdireccion
VerCOD. 2.1,2.1: Fotos Academica,
de Induccién a los Planificacion
Aspirantesde la 16 Academica, Coordinar 100%
Promocidn de la Docente, Relaciones
Maestria Plblica, Logistica
Compras.
i
VerCOD.3.1.2.2: sahgtraceion
Actividades del S ablera
Planificacion 85% Y 28%
Programa de Maestria de ; .
: Academica y Coordinar
la 16 Promocién
Docente

haitiana (16a. Promocion

VerCOD. 3.1.2.3. Fotos
del recorrido norte de la
frontera dominico

de maestria y 11a.
Promocién de la
Especialidad)

Direccion Subdlrecclar'f
Al:aden'llﬁ, !

Pl amﬁi:an;on
orgr nar

Ver COD. 2.1.2.2; Fotos

de Induccidn a los
Aspirantes de la 11

Direr.cidn Shbdirgc:ﬁan o

Acad'en’lif:a.

e

Plamﬁ;;ac:bs\ CHAE

de maestria y 11a.
Promoddn de la

Docente, Relaciones
Publica, Logistica
Compras.

Academica, Cug(dmir— A
Promocién de la Docente,Relaciones.| ="
Especialidad PUblica, Logistica —
Compras
ver COD.3.1.3.2: Subdireccion
Actividades del Academica,
Programa de Planificacion 82%
Especialidad de la11 |Academicay Coordinar
Promocion Docente
Ver COD. 3.1.2.3. Fotos |Direccién Subdireccion
del recorrido norte de la Academica,
frontera dominico Planificacion
haitiana (16a. Promocidn| Academiczs, Coordinar 100%
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3.1.4.1 Asistiralas

matriculaciény  |Para las promociones

. . VRAC INSUDE,
convocatorias del Actas de los Consejos :
. Subdirector 75%
Consejo Académico Académicos del INSUDE Academico EGAEE
3.1.4. Participar de los del INSUDE
s Académicos
Cons:]; IN;:TJE 3.1.4.1Presentar al
’ Director lo tratado en )
: Subdireccion
el Consejo N/A e 75%
Académico del
INSUDE.
3,2.1.1Enviar por el
sistema SIARy de
manera fisicade los Oficio de remisién de
i | i | INSUDE
expedientes de los expedl'entesa . Su Unidades dé Registroy
3.2.1. Gestién de |a | aspirantes admitidos {Aun no hasido 50%

instalado el Sistema

Admision

obtenidas.

migracién de 16y 11 de maestria y SIAR)
expedientes de los la especialidad
discentes de respectivamente.
mﬂmd:‘:':li:nh 3.2.1,2 Gestionar la rat
traﬂrg b P
p '5 . ; y matriculacién de los ) ’
sicamente : (&) S
asplrantesadml‘tldos ‘ ‘ Unidades de Registré | - \
para las promociones Lista de matriculacidn o dmisfﬂf}f" | P
16y 11 de la maestria 3 f I ‘
y la especialidad |2 { 5
respectivamente. voe - ’.{:' i
3.2.2.1 Promocionar X e S
rama WM S NTA ",i'.
B'zd'z'l':": :le a::::;gz";:‘sla WWW.EGAEERD, | Unidad de Admision, | - .~ ©
1 5 K e
o e EGAEERD en Facebook, | Subdireccion 100%
reclutamiento de EGAEE a través de 2 i -
. ] Twiter, Instagram Academica
nuevos discentes |diferentes medios de
comunicacion.
3.3.1.1 Realizar
evaluaciones al final Formularios de
de cada asignatura Evaluacion Docente 75%
del programa de completados
maestria
3.3.2.2 Realizar |
3.3.1. Evaluacién del | ayauaciones al final Formularios de Encargado de la
desempefio docente | ge caga asignatura Evaluacion Docente | Seccién de Evaluacion | gog
del programa dela completados
especialidad
3.3.1.4 Realizar ik
o : Oficios
reportes de las Oficios remision de D
e remision de
calificaciones reportes
reportes
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3.4.1.1Elaborarel
Reglamento del . Subdirecrti én i
Estudiante : Reuniones con |os Académica
I e - directivos de |a EGAEE —
3.4.1.1.2 Socializar el i Direccion, 100%
Reglamentodel | Subdirecciones.
Acta 001-2018 de fecha
3.4.1. Confeccién del | 34113 Someterel 08/02/2018 del Consejo
Reglamento del Reglamento del Acddemico EGAEE 100%
Estudiante Estudiante ante el Ver COD. 1.1.3.1.2: Fotos
Consejo Académico del Consejo Académico Subdiraccish
EGAEE .
3.4.1.1.4 Someterel Académica
Reglamento del
Oficio de remision del
Estudiante ante el 100%
A =
Consejo de cta 001-2018
Directores de la
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EJE IV: INVESTIGACION

—

4.1.2.1 Revisidn de
las diferentes fases
de lainvestigacion,

i : Formularios de

: B Asesores de
e cu}mpla : | evaluacion de fases de ) 75%
con lo establecido en o _ : _ Contenido

tesis aprobado
el Reglamento de ¥

4.1.2. Reglamento de | |nvestigacion del
investigacién del _ INSUDE.
[INSUDE aplicado a los | 4.1.2.2 Supervision
procesos de de las diferentes
investigacion fasesdela
investigacion
aprobas verificando
gue se cumplacon lo
establecidoenel
Reglamento de
Investigacion del |
4.1.3.1Reunion del |
Areade Andlisise |
Investigacion para
4.1.3. Publicacion analizar, evaluary
periédica de temas de | autorizar la inclusién
interés de las FF.AA. | de |os temas para la

Remision de fases Subdirecciones de

75%
aprobadas al INSUDE Investigacion.

Direccion,
Subdirecciones,
Divisién de Exter!sl_kin, E,
Ver COD. 4.1.3.2 Relaciones Piblisas | ——
&

Sobre aspectos piblicacion de la Publicacion de Ia 4ta.
relacionados a la Revista Edicién de la Revista o i <
Seguridad y Defensa ;7737 publicacion de "Defensay Seguridad" ' :': 7 NS ‘\.'.: '.
Nacional en formato | |3 cyarta edicidn de Sub&f(;'ecddﬁ—'rié = It
fisicoy digital la Revista "Defensa y ivolaigncideh, ! /;; |
3 " - F T - -
segu"dafl. 2 ' Relaciones Pablicag’ |« 2
formato fisicoy - g - AS
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4.1.4.1 Presentacion
y evaluacién de la

Ver COD. 4.1.4.1:Fotos
Presentacion de la 2da.

Subdireccion de
Investigacidn,

redes sociales de |a
EGAEE

del Programa Radial

Publicas EGAEE.

2da. Fase de Fases de Tesis de la 15ta 100%
) , Asesoresy
investigacion de la promocion de la Bealusdonss
promocidn 15de |a Maestria
4,1.4.2 Presentacion Ver COD. 4.1.4.2, :Fotos 3
o ; Subdireccién de
y evaluacién de la Presentacion de la 3ra. s HEas
v
3ra. Fase de Fases de Tesis de la 15ta mibiiiig 100%
. Asesoresy
investigacion de la promocionde la sl it
_________ ——— L promocion 15de la Maestria
41144
Presentacion y . Subdireccién de
evaluacién de la 1ra oSt Investigacion
. L evaluacién de fases de ESRACEy 100%
4.1.4. Fortalecimiento |Fase de investigacién tesis anrobadn Asesores y
e innovacién de la de la promocién 16 P Evaluadores
investigacion para de la maestria.
elevar la calidad.
41145
Presentacion y ) Subdireccién de
evaluacion de la 1ra. Formularios e Investigacidn
evaluacién de fases de : 100%
Fase de investigacién I Asesoresy
de la promocion 11 P Evaluadores
de la especialidad . L
411456 Ver COD. 4.1.1.4.6.:Fotos o e,
Presentacién y Presentacion de la 2da. >
evaluacion de la 2da. Fases de Tesisde la 11a 8 _
Fase de investigacion promocion de la AL '
de la promocién 11 Especialidad en e e
de la especialidad Geopolitica y o= __'f
\NCAVE I L=
4.2.1.1Presentar Divisiénde Extenstén | . =7/ s
cronograma de los Cronograma de y Educacién Coritiqua, | 'F-'; i 0
programas gue seran programas radiales Presentadoradel | _
difundidos programa.
4.2,1.1.1Promocién
de los programas en SERAEh I AR s
EGAEERD en Facebook | Sociales y Relaciones 75%
las redes sociales de i
Publicas EGAEE.
4.2.1. Programas de la EGAEE
difusién en materia de
Defensa y Seguridad i o .
para la comunidad 4.2.1.1.2Trar!5:n|5| .n 1069 F.M. emifsora "La lesnénlde Extentnsndn
del programa "Hacia y Educacion Continua,
voz de las Fuerzas 75%
unaculturade Presentadora del
- Armadas
Defensa programa.
______ T T 42113 Reporte de
los programas Seccion de Redes
realizados en las Ver€oD. 4241 8 Fabs Sociales y Relaciones 75%
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4,2.4.1Presentar Aprobadibn del Unidad de Admision y
programa de clases Divisién de Extension 100%
para aprobacion b y Educacion Continua.
4,2,4,1.1 Aperturar de Unidad de Admisiony
4-2.4. Impartir tallur admision para los Expedientes aprobados. | Division de Extension 100%
sobre Clber Seguridad aspirantes. y Educacién Continua.
rdi
4.2.3.1.2 Ejecusion Vercup 4242 t(a:ﬁgr(:' rt;jjit:irz:zie
Fotos, Redes Sociales . ) 100%
del Taller. Extensidn y Educacion
EGAEE.
Continua
Oficio 005 de fecha Planificaciony
£31. Capaditetionas | ‘+3-1AFresentyr 19/02/2018 de Ia Desarrollo
cronograme de clases s e
desarrolladas para el Encaegada de Institucional y Division 100%
personal de |a EGAEE perael perofal de (a Planificacién y de Extensiony
BGAEE Desarrollo Institucional | Educacion Continua.
4.3.2.1 Ejecusion de Ver COD. 1.2.1.2: Fotos
Talleres, Cursos, etc., del Curso "Introduccion
4,3.2. Reglamento de acuerdo a los © |al Sistema de Gestidn de | Divisidn de Extension
Educacién Continua lineamientos del la Calidad, 1S0 9001- | y Educacion Continua 80%
del INSUDE aplicado Reglamento de 2015" Ver COD. 12.1.4. EGAEE.
Educacion Continua Fotos del curso "Gestion
del INSUDE. por Proceso"
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b) Anexos sobre el Comportamiento del Plan Operativo Anual, POA 2018

EJE ESTRATEGICO I: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

PLAN OPERATIVO ANUAL, (POA) 2018 DE LA EGAEE

1. COD.1.1.3.1.2: FOTOS DEL CONSEJO ACADEMICO EGAEE
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2. COD.1.2.1.1: CRONOGRAMA DE CURSOS
No. CURSO FECHA HORARIO TENTATIVO
TENTATI DE INICIO
VA

1 Introduccién al Sistema de Gestion de la 23/04/2018  09:00
Calidad. ISO 9001-2015.
Gestion por Proceso. 16/07/2018  09:00
~ Planificacién Estratégica. 10/09/2018  09:00

W

3. Ver COD. 1.1.4.1. FOTOS DE REUNIONES (RESTRUCTURACION DEL
ORGANIGRAMA EGAEE)

4. COD. 1.2.1.2: FOTOS DEL CURSO "INTRODUCCION AL SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD, ISO 9001-2015".
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5. Ver COD. 12.1.4. FOTOS DEL CURSO "GESTION POR PROCESO"

6. COD. 1.2.3.1.2: FOTOS DEL CONSEJO ACADEMICO DE LA EGAEE
(Aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional, PDI 2017-2020).
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SEMINARIO ONLINE “TERRORISMO 'Y CRIMEN ORGANIZADO
TRANSNACIONAL”
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TRASPASO DE MANDO DEL GENERAL DE BRIGADA PILITO, LEONEL A.
MUNOZ NOBOA, FARD AL CORONEL NELTON BARALT BLANCO, ERD
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DIRECTOR EGAEE CORONEL NELTON BARALT, ERD., RECIBE TiTULO AL
EGRESAR DEL PROGRAMA DE CERTIFICACION DOCENTE DE LA
UNIVERSIDAD PEDRO ENRIQUE URENA (UNPHU), EN REPRESENTACION
DEL INSTITUTO SUPERIOR PARA LA DEFENSA GENERAL JUAN PABLO
DUARTE Y DiEZ Y DE LA ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ESTUDIOS
ESTRATEGICOS

III SEMINARIO ONLINE PARA LOS COLEGIOS DE DEFENSA DE
IBEROAMERICA "LA DEFENSA EN LA GESTION DEL RIESGO . DE
DESASTRES". PROYECTADO EN EL AULA DE NUESTRA ESCUELA DE
GRADUADOS -
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LA EGAEE PARTICIPO COMO INSTITUCION DISERTANTE EN EL III
SEMINARIO ONLINE PARA COLEGIOS DE DEFENSA DE IBEROAMERICA
“LA DEFENSA EN LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES.

EL CONTRALMIRANTE LUIS RAFAEL LEE BALLESTER, ARD., DIRECTOR
DEL INSTITUTO CARTOGRAFICO MILITAR, PARTICIPO COMO EXPOSITOR
EN REPRESENTACION DE LA EGAEE, ABORDANDO EL TEMA:
“ORGANIZACION Y PARTICIPACION DE LA REPUBLICA DOMINICANA EN
SITUACIONES DE EMERGENCIAS Y DESASTRES NATURALES”.

ADEMAS DEL CONTRALMIRANTE, ESTUVIERON PRESENTES EL DIRECTOR
DE LA EGAEE CORONEL NELTON BARALT BLANCO, ERD (DEM) Y LA
DOCTORA MIGUELINA TACTUK, DIRECTORA DE LA ESCUELA NACIONAL
DE GESTION DE RIESGOS DE LA COMISION NACIONAL DE EMERGENCIAS
Y LA DEFENSA CIVIL.
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LIC. CARLOS M. PAULINO CARDENAS, SUBDIRECTOR Y ENCARGADO DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO DEL CENTRO DE OPERACIONES Y
EMERGENCIAS, ASI COMO TAMBIEN EL CORONEL DE LOS BOMBEROS
LUIS OSORIA LARA DISERTARON EL TEMA: “ORGANIZACION Y
PARTICIPACION DE LA REPUBLICA DOMINICANA EN SITUACIONES DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES NATURALES” DENTRO DEL III SEMINARIO
ONLINE PARA COLEGIOS DE DEFENSA DE IBEROAMERICA “LA DEFENSA
EN LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES.

9. COD. 1.6.3.1: TALLER AL CUERPO DOCENTE, ASESOR Y EV ALUADOR DE
LA EGAEE
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ANEXOS DEL EJE ESTRATEGICO II: ADMINISTRACION.
PLAN OPERATIVO ANUAL. (POA) 2018 DE LA EGAEE.

1. COD. 2.1.2.2: FOTOS DE INDUCCION Y RECIBIMIENTO DE LOS
ASPIRANTES DE LA 16 PROMOCION DE LA MAESTRIA.




REFUBLICA DOMINICANA . e .
MINISTERIO DE DEFENSA f! 'b_\l . COd 1 go .
Instituto Superior para Ia Defensa t";; [
“General Juan Pablo Duarte v Diez” L ) =
" acultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional — * I MEMO :R‘I AS
S G'a'{‘T';%O“;};R‘Ei"‘:J\ETﬁ?‘“SEs"‘mg‘m RENDICION D]'E Péginas: | Versiéon: | Version:
“Afo del Fomento de las Exportaciones” CUENTAS DEL ANO 63 de 77 5 | 1 1/11/201 8
2018 €

2. COD. 2.1.2.1: FOTOS DE INDUCCION Y RECIBIMIENTO DE LOS
ASPIRANTES ADMITIDOS EN LA 11 PROMOCION DE LA
ESPECIALIDAD EN GEOPOLITICA.

s iR RS _ S ' ;-%,"’;6?@%}
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3. COD.2.2.1.1.2: FOTOS DE SENALIZACION

L TEETYEE o

4. COD. 222.1: FOTO DE AMPLIACION DE LA OFICINA DE
INVESTIGACION '.
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6. COD.2.2.2.: FOTOS DE PUERTAS INSTALADAS
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9. COD. 2.3.2.1: FOTOS REUNION SOBRE LA PLATAFORMA
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ANEXOS DEL EJE ESTRATEGICO III: ACADEMICO

DEL PLAN OPERATIVO ANUAL, (POA) 2018 DE LA EGAEE

1. COD. 3.1.2.2: ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE MAESTRIA

15" PROMOCION
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VISITA A LA ARD
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VISITA A LA ERD
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Ver COD. 3.1.2.3. FOTOS DEL RECORRIDO NORTE DE LA FRONTERA DOMINICO
HAITIANA (16A. PROMOCION DE MAESTRIA Y 11A. PROMOCION DE LA
ESPECIALIDAD)
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-
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2. COD. 3.1.3.2: ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE ESPECIALIDAD DE LA
11 PROMOCION

CONFERENCIA “COMUNICACION ESTRATEGICA”
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EJE ESTRATEGICO IV: INVESTIGACION, EXTENSION Y EDUCACION
CONTINUA.
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL. (POA) 2018 DE LA EGAEE

1. COD.4.3.2.: PUBLICACION DE LA 4™ EDICION DE LA REVISTA "DEFENSA
Y SEGURIDAD"
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2. COD.4.1.4.1 FOTOS PRESENTACION DE LA 2PA FASES DE TESIS DE LA 15

3.

PROMOCION DE MAESTRIA.

LA 15TA PROMOCION DE LA MAESTRIA

Ver COD. 4.1.4.2.: FOTOS PRESENTACION DE LA 3RA

. FASES DE TESIS DE
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4. Ver COD. 4.1.1.4.6.: FOTOS PRESENTACION DE LA 2DA. FASES DE TESIS
DE LA 11A PROMOCION DE LA ESPECIALIDAD EN GEOPOLITICA

5. COD. 4.2.1.1.3 FOTOS TRANSMISION DEL PROGRAMA "HACIA UNA
CULTURA DE DEFENSA".
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Ver COD. 4.2.3.1.2. FOTOS DEL TALLER DE CIBERSEGURIDAD “CIBERESPACIO
EL QUINTO DOMINIO DE LA GUERRA :
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